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คํานํา 
 
การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบลบางจากนั้น       

ไดคํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หนาท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ เพ่ือพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหนาท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยไดกําหนดหลักสูตร
การพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ท้ังในดานความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรใหสอดคลองกับ
บทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก ตอไป  
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บทท่ี 1 
 

1. ขอมูลท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก 
ตั้งอยูท่ี  หมู  ๒ ตําบลบางจาก อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  มีเนื้อท่ี มีพ้ืนท่ีประมาณ  ๑๒.๙๑ ตาราง

กิโลเมตร หรือประมาณ  ๘,๐๖๘.๗๕ ไร ประกอบดวย ๘ หมูบาน ไดแก หมู ๑ บานดอนสนาม หมู ๒ บาน

ปากคลอง หมู ๓ บานใหม  หมู ๔ บานสามเรือน หมู๕ บานเหมืองไกรทอง หมู ๖ บานหัวเวียง หมู ๗ บาน   

ทุงเฟอ หมู ๘ บานลําพัง 

องคการบริหารสวนตําบลบางจาก  ไดรับการยกฐานะเปนองคการบริหารสวนตําบลและ 
มีฐานะเปนนิติบุคคล เปนราชการสวนทองถ่ิน ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล 
พ.ศ.2537 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย โดยมี นายวิชา ทองยืน เปนนายกองคการบริหารสวนตําบล   
บางจากคนแรก ป พ.ศ.2547 จนถึงปจจุบัน 

 
2. วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร ขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก 

               วิสัยทัศน  

“ตําบลบางจากนาอยู ทุกภาคสวนรวมมือ การบริหารจัดการดี 

  สาธารณูปโภคพรอม เศรษฐกิจเพียงพอ มีคุณภาพชีวิต”  

พันธกิจ 
 ๑.พัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรของ

องคการบริหารสวนตําบลบางจาก ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล รวดเร็ว มีคุณธรรมและจริยธรรม ประชาชนไดรับการบริการท่ีดี 

                   ๒ .พัฒนาศักยภาพของผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง         

สวนตําบล 

                      ๓.มีแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตําบลบางจาก 

                      ๔.จัดระบบการใหบริการในสํานักงานรวดเร็ว  ถูกตอง  ยนระยะเวลา (one  stop service) 

                     ๕.นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชกับการบริการ  เพ่ือใหบริการประชาชนไดรวดเร็ว          

ทันเหตุการณ 
 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานมาตรฐานคมนาคม  

เสริมสรางการพัฒนามาตรฐานโครงสรางระบบการคมนาคมใหครอบคลุม 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานประชาชนมีคุณภาพ  

สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยใหประชาชนอยางยั่งยืน 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  

ปรับปรุงปจจัยและกระบวนการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยใหไดมาตรฐานสากล 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการบริหารจัดการโปรงใส  

พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 
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4. โครงสรางองคกรขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.บางจาก 

สภา อบต.บางจาก นายก อบต.บางจาก 

เลขานายก อบต. 

รองนายก อบต. 1 

รองนายก อบต. 2 

ปลดั อบต.บางจาก 

ส่วนราชการ อบต.บางจาก 

ประธานสภา อบต.บางจาก 

สมาชิกสภา อบต.บางจาก 

รองประธานฯ 

เลขาสภาฯ 
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บทท่ี 2 
ขอมูลและสถิติพนักงานองคการบริหารสวนตําบลบางจาก 

 
  พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานท่ีมีความตอเนื่องในการทํางาน  มีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น   
ซ่ึงกําหนดตําแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด   
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

 พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนดระยะเวลา
การปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกําหนดพนักงาน
จางจะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตําบลบางจากเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลางดวยบริบท 
ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

1. ประเภทและจํานวนปจจุบันดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก  
จําแนกตามสวนราชการ      

สวนราชการ งาน 

จํานวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนัก
งาน 

ลจ.
ประจาํ 

พนักงาน
จางตาม 
ภารกิจ 

พนักงาน
จางท่ัวไป 

อบต.บางจาก ปลัด อบต. 1 - - - 

สํานักปลัด 
 

หัวหนาสํานักปลัด  1 - - - 
งานบริหารงานท่ัวไป 2 - 3 1 
งานกฎหมายและคดี 1 - - - 
งานวิเคราะหนโยบายและแผน 1 - 1 - 
งานสวัสดิการสังคม 1 - - - 
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- - - - 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม - - - - 

กองคลัง  
 

ผูอํานวยการกองคลัง  1 - - - 
งานการเงิน 1 - 1 - 
งานบัญช ี     
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 1 - - - 
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งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ 1 - - - 

กองชาง 
 

ผูอํานวยการกองชาง  1 - - - 
งานกอสราง - - - - 

งานกอสรางออกแบบ และควบคุมอาคาร - - - - 

งานสาธารณูปโภค     

งานผังเมือง     

งานธุรการ     

 
2. จํานวนบุคลากร จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภทตําแหนง 
บริหาร
ทองถ่ิน 

อํานวยการ
ทองถ่ิน 

วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง 

 
จํานวน 

 

 
1 

 
3 

 
4 

 
3 

 
- 
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บรหิาร อํานวยการ วชิาการ ท ั�วไป ลจประจํา พ.จา้ง

 
3. จํานวนบุคลากร จําแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตร ี

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ํากวา 
ม.3 

บริหารทองถ่ิน  1        
อํานวยการทองถ่ิน  1 2       
วิชาการและครู  2 2       
ท่ัวไป  1 2       
พนักงานจาง   5 2   4 3 2 
รวม  5 11 2   4 3 2 
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4.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร   
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายในโอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ีเกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง    
ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปนปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกร        

เอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 
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2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการ
บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT)   

ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทํางาน
ทองถ่ิน 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

-ระเบยีบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการท่ีตอเนื่อง 
-ระเบยีบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซอม ไมมี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดําเนินการท่ีถูกตอง 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากําลังตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทํางานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทํางานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลําเนา 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจาย
ประจําปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล 

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจดัสรรนอย 

องคการบริหารสวน
ตําบลบางจาก สามารถ
ใหงบประมาณในการเขา
รับการพัฒนาทันตอเวลา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร
สถานท่ี เครื่องอํานวย
ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ทํางาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทํางานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีตั้งทํา
ใหไมสามารถทํางานได
ในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องคการบริหารสวน
ตําบลบางจาก ตั้ง
งบประมาณสําหรับ
สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทําใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทํางาน
เปนทีมและสามัคคีกัน 
รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกตอการ
ดําเนินกิจกรรมสวนรวม 
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บทท่ี 3 
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลบางจาก พ.ศ. 2564 – 2566 

 
1. เหตุผลและความจําเปน  

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ สามารถแขงขันได ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับ
สากล เปนสิ่งท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  
โดยตองอาศัยความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรูและการบริหารจัดการท่ีดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2545  และท่ีแกไข
เพ่ิมเติมถึงปจจุบัน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล  มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ 
เปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตําบล  
ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด 
เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการ
บริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล กําหนดเปน 
หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบลพิจารณา เห็นวามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถ 
เลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  
(ก.อบต.) สํานักงาน คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด 
หรือสํานักงานคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด 
หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุร ีดังกลาว กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ
ในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบท 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงาน สวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของ แผนอัตรากําลังขององคการบริหาร 
สวนตําบลนั้น  ๆ         
   เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลบางจาก อําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ข้ึน 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปน
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย 
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2. วัตถุประสงคของการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล     
1. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบางจาก มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา

พนักงานสวนตําบลในสังกัดเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบางจาก สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได

ตรงตามความตองการของผูรับการพัฒนา 
3. เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีกิจกรรมรวมกันและมีความรูพ้ืนฐานท่ีเหมาะสมกับ

บริบทในการปฏิบัติงานในทองถ่ินไดรับการพัฒนาเก่ียวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงานในหนาท่ี
รับผิดชอบ 

4. เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล มีคานิยมในการปฏิบัติงานท่ีดีรวมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบงปน ตอเพ่ือนรวมงาน มีความรู และทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตําแหนง และนําทักษะท่ีมีไปใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  

    3.  เปาหมายในการพัฒนา 
 1. เปาหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2564 – 2566  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด 
 2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2564 - 2566  เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจํานวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 

 3. เปาหมายเชิงประโยชน 
  องคการบริหารสวนตําบลบางจาก มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก บรรลุตามเปาหมาย 
           4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  

  องคการบริหารสวนตําบลบางจาก ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ตามคําสั่ง องคการบริหารสวนตําบลบางจาก ท่ี 161/2563 
ลงวันท่ี  18 สิงหาคม  2563  ประกอบดวย   

- นายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด องคการบริหารสวนตําบล     กรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ    กรรมการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลของ

บุคลากรในสังกัด  ใหครอบคลุม ดังนี้ 
 1. กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสตูรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารง
อยูตามกรอบแผน อัตรากําลัง 3 ป  

  2. พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
อาจประกอบดวย  
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   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และ

ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทํางานเปนทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM (Knowledge Management) ในองคการบริหาร

สวนตําบลบางจาก เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
คนหาความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  

      5. ข้ันตอน ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล   
    1. แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  

   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร  กําหนด
เปาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก  

   3. เพ่ือจัดทํารางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบล 
บางจาก และสงคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

   4. จัดสงแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดเพชรบุร ีใหความเห็นชอบ พรอมแผนอัตรากําลัง 3 ป  

   5. ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล และจัดสงแผน ให อําเภอ และจังหวัด 
และสวนราชการในสังกัด 
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ลําดับข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลบางจาก (Flowchart) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

สาํรวจขอ้มูล 

คาํสัง่คณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

สาํรวจขอ้มูล 

สาํรวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 
 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาบุคลากร 
 
 

3.ประชุมคณะกรรมการ วเิคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 

วเิคราะห์หลกัสูตร  กาํหนดหลกัสูตร กาํหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 

ป   
 
 

4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จงัหวดั 
 
 

5.ก.อบต.จงัหวดัประชุมพจิารณา 
 
 

6.ก.อบต.จงัหวดั ให้ความเห็นชอบแจ้งมต ิก. มาให้ อบต. 
 

7.ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร /ส่งแผนให้ อาํเภอจงัหวดั และส่วนราชการ 
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 แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นําเขาขอมูล 
Input 

 

ประมวลผล 
Process 

 

ผลท่ีได 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

วิสัยทัศน พันธกิจ 
อบต.บางจาก 
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล 

 
การพัฒนาแผนงาน 

 
เปาหมายของ อบต. 
ประจําป 2564 -
2566 

 
บทบาท อํานาจ
หนาท่ีของ อบต. 
บางจาก 

 
ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
สวนตําบล  
 
ขอมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.บางจาก 
 
ความตองการ
ฝกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร อบต. 

แผนพัฒนา
พนักงานสวน
ตําบล อบต. 
บางจาก ประจําป
งบประมาณ 
2564 - 2566 

 พนักงานสวน
ตําบลสังกัด อบต.
บางจาก ไดรับ
การพัฒนาตาม
แผนฯ  วิเคราะห SWOT

สภาพแวดลอม
ภายใน ภายนอก 

 กําหนดเปาหมาย
การพัฒนา
พนักงานสวน
ตําบล 

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
Impact 

บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ดานการปฏิบัติงานท่ีดี
ข้ึน 

 จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณท่ีใช
ในการพัฒนา 
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ตารางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
องคการบริหารสวนตําบลบางจาก 

ประจําปงบประมาณ   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  
 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต. ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําผูบริหาร 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน   
ตําแหนง เชน การบริหารจัดการ 
แผนงาน งบประมาณ  การคลัง   
งานชาง  งานอํานวยการ  งาน
สาธารณสุข  งาน สิ่งแวดลอม  งาน
สภา ฯลฯ                                           

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

สํานักงานปลัด    
หน.สํานักปลัด ๑.สมรรถนะหลัก 

๒.สมรรนะประจําผูบริหาร 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน  
เชน  อํานวยการ  งานบริหารงาน
ท่ัวไป งาน ประสานงานท่ัวไป งาน
สภา  งานรัฐ  
 พิธงีานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําสายงาน 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน   
   ตําแหนง เชน งานแผน 
งบประมาณ 
   ขอบัญญัติ ฯลฯ  

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําสายงาน 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน   
   ตําแหนง เชน งานเลื่อนข้ัน   
งานประเมินสวัดิการ งานพัฒนา งาน 
   สรรหา งานเงินเดือน คาจาง   

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 
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นักพัฒนาชุมชน ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําสายงาน 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน   
 ตําแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน 
งานเบี้ยยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส 
งานสตรี งานพัฒนาชุมชนฯ 
 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

เจาพนักงานธุรการ ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําสายงาน 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน   
ตําแหนง เชน  งานอํานวยการ งาน
บริหารงานท่ัวไป งานประสานงาน
ท่ัวไป   
งานธุรการ งานสารบรรณ งานสภา 
งานรัฐพิธี งานท่ีไมอยูในสวนราชการ
อ่ืน 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําสายงาน 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน   
   ตําแหนง เชน งานแผน 
งบประมาณ 
   ขอบัญญัติ ฯลฯ 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําสายงาน 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน   
ตําแหนง เชน  งานธุรการ งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานท่ีไม
อยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

พนักงานขับรถยนต  ๑.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน   
ตําแหนง เชน  เรียนรูการบํารุงรักษา
เครื่องยนต มารยาทการใชรถใชถนน 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

นักการ ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําผูบริหาร 
๓.งานท่ีจําเปนในการ  

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 
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ครูดูแลเด็ก ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําสายงานการสอน 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 
ตําแหนง เชน งานการสอน การดูแล
เด็กปฐมวัย การเขียนโครงการ งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

 
กองคลัง 

   

ผูอํานวยการกองคลัง ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวย งาน
บริหาร งานการคลัง งานงบประมาณ 
งานสวัสดิการ งานการเงิน การบัญชี 
การจัดเก็บ งานพัสดุ ฯลฯ 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

นักวิชาการพัสดุ ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจําสายงาน 
๓.งานท่ีจําเปนในการการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง เชน งานจัดซ้ือ จัด
จาง งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ 
สํานักงาน งานวิธีการพัสดุ ตกลง 
สอบ ประกวด ราคา พัสดุ ฯลฯ 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําสายงาน 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานจัดเก็บ งานเขียน
ใบเสร็จงานภาษีอาการ งานการเงิน 
ฯลฯ  

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําสายงาน 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการเงิน การบัญชี 
งานควบคุมฎีกา การเขียนฎีกา 
ใบสําคัญ ฯลฯ 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

ชวยเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 

 ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําสายงาน 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
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๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการเงิน การบัญชี 
งานควบคุมฎีกา การเขียนฎีกา 
ใบสําคัญ ฯลฯ 

งาน โอกาส 

กองชาง    
ผูอํานวยการกองชาง ๑.สมรรถนะหลัก 

๒.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 
ตําแหนง เชน  เรียนรูการบํารุงรักษา 
เครื่องยนต มารยาทการใชรถใชถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําสายงาน 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน   
ตําแหนง เชน  งานธุรการ งานสาร
บรรณ  

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 

พนักงานขับเครื่องจักร
ขนาดเบา 

๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรนะประจําผูบริหาร 
๓.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง  

ฝกอบรม
ศึกษาดู  

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ
โอกาส 
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       6.  ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น กับคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน  คานิยมรวม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานมาตรฐานคมนาคม  
เสริมสรางการพัฒนามาตรฐานโครงสรางระบบการคมนาคมใหครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานประชาชนมีคุณภาพ  
สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยใหประชาชนอยางยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  
ปรับปรุงปจจัยและกระบวนการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยใหไดมาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการบริหารจัดการโปรงใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

    กลยุทธท่ีใชในการพัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคลองกับคานิยม 
คานิยมรวม กลยุทธ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบคุลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรบัปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายในองคกร (KM)  
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 ประมาณการ คาใชจายในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 

คานิยมท่ีสอดคลองยุทธศาสตร
การพัฒนาทองถิ่น 

คานิยมท่ีสอดคลองยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น สวนราชการ 
สํานักปลัด กองคลงั กองชาง 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ
ความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ทุกระดับ 

100,000 50,000 20,000 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนด ี กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

- - - 

การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน
ในองคกร ในอนาคต  

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย 
หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

- - - 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและ
ปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงาน
ภายในองคกร  (KM)  
 

   

รวมงบประมาณท่ีพัฒนา 100,000 50,000 20,000 
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 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลบางจาก ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 การพัฒนาองคความรู 
(knowledge Management :KM) 
จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน
สายงานท่ีมีในแผนอัตรากําลัง 
 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏบัิติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน รอยละ 90 

   (ตัวช้ีวัด LPA –ดาน
ท่ี 2 ขอ 28) 
(ประเมินมาตรฐานฯ

ดานท่ี 2 งาน
บริหารงานบุคคล

และกิจการสภา ขอ 
1.17) 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม รอยละของพนักงานบรรจุ
ใหม เขารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบตัิงาน รอยละ 90 

    

3 กิจกรรมสํารวจทักษะดานดจิิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 

Government Skill Self – 
Assessment) 

รอยละของผูลงทะเบียน
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทัล ผานเกณฑ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถดานดิจิทัลรอยละ90 

   ดําเนินการตามมติ 
ครม 26 ก.ย.60 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสริม
ความกาวหนาใหบุคลากรในสาย
งาน  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.16) 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปของ
บุคลากร 

รอยละผูไดรับการตรวจ
สุขภาพประจําป 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจําป รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบัติงาน รอยละ 90 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.24) 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

1 โครงการฝกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหนวยงาน 
ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
รอยละ 90 

   (ITA – ขอ 038 ) 

2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ
โปรงใส ในการดําเนินการของ

รอยละผูเขาทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 90 

   (ตัวช้ีวัด LPA –ดาน
ท่ี 5 ขอ 188) 
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หนวยงานภาครัฐ (ผูมีสวนไดเสีย
ภายใน) 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในการประเมิน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมินเพ่ือใชในการบริหารงาน 
 

 

3 จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอนและ
ใหความรูเรื่องผลประโยชนทับซอน
ใหกับบุคลากร 

จํานวนเลม เชิงปริมาณ  
- จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอน จํานวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัตริาชการ 

    

4 กิจกรรมยกยองบุคคลตนแบบดาน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี
ศรีบางจาก (คนแตงกายดี  
ศรีบางจาก) 

จํานวนคนไดรับใบ
ประกาศเกียรตคิุณยกยอง
ประจําป 

เชิงปริมาณ  
- จํานวนบุคลากรท่ีรับการยกยองประจําป 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีไดรับการยกยองเปนท่ียอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 

   (LPA ดานท่ี 5  
ขอ 181 ) 

(ITA – ขอ 038 ) 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการ
ทุจริตของหนวยงาน 
 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจการตอตานการทุจรติรอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศเจตจํานงตอตานการทุจรติ 

   (LPA ดานท่ี 5  
ขอ 181 

2 โครงการเผยแพรใหความรูขอมูล
ดานการจดัซื้อ-จัดจาง ผูมีสวนได

รอยละการเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- พนักงานเขารวมกิจกรรมรอยละ 90 

     (LPA ดานท่ี 5  
ขอ 188 ) 
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เสีย การสรางจิตสํานึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององคกร) 

เชิงคุณภาพ 
- ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบรหิารงานดวยความโปรงใสตรวจสอบได 
 

(ITA – ขอ 038 ) 

4 การมีสวนรวมในกิจกรรมดาน
ศาสนาและวัฒนธรรมท่ีสําคญัของ
ชาติ และการบําเพ็ญตนท่ีเปน
ประโยชน  

รอยละของบุคลากรเขา
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสําคัญ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดดําเนินกิจกรรมรวมกัน  

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.20) 

5 
 
 
 
 
 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน
วินัยและรักษาวินัยในการทํางาน 
 

รอยละของบุคลากรท่ีมี
หนาท่ีดานวินัยเขารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

   (LPA ดานท่ี 5  
ขอ 182 ) 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

1 สงบุคลากรเขารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีมีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 
 
 

   (LPA ดานท่ี 2  
ขอ 27 ) 
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 กิจกรรมการมสีวนรวมในการ
ปองกันการทุจริตของหนวยงาน
ราชการ   
 

จํานวนครั้งท่ีหนวยงาน
เขารวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จํานวนครั้งท่ีหนวยงานสงบุคลากรเขารวมกิจกรรมดานการ
ปองกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีมีจติสํานึกในการตอตานการทุจริต 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 
 

   (LPA ดานท่ี 5  
ขอ 182 ) 
(การมีสวนรวมของ
พนักงานในการกับ
หนวยงานอ่ืนท่ีจัด

เก่ียวกับการปองกัน
การทุจริต 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการ
เปนองคกรเรียนรู เชน จัดทําคูมือ
การปฏิบัตริาชการ แผนพับ คูมือ
การทํางาน  เผยแพรใหกับบุคลากร
ในสังกัด(การจัดการความรูใน
องคกร knowledge 
Management :KM ) 
 

รอยละบุคลากรท่ีเผยแพร
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบูรณ อานเขาใจงาย รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 

   (LPA ดานท่ี 5  
ขอ 184) 

 

2 กิจกรรมประชุมถายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหวาง
ผูบังคับบัญชากับเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน) 

จํานวนครั้งการประชุม
ประจําป 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน 
- พนักงานมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 
 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.13 

 
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลบางจาก ประจําป งบประมาณ 2564 – 2566     หนา 23 
 



 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองคกร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝกอบรม และประชาสัมพันธ
ผลการฝกอบรมใหเพ่ือนรวมงาน
ทราบ  

รอยละของผูรายงานผล
การฝกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝกอบรมรายงานผล รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกตอง เรยีบรอย สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดนําความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการทํางาน 
 
 

   (ตัวช้ีวัด LPA –ดาน
ท่ี 2 ขอ 27) 

(ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.13) 

2 สงเสริมกิจกรรมหรือการทํางานเปน
ทีม กิจกรรมจติอาสา กิจกรรม
บําเพ็ญตนตอสาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรูในองคกร 
(knowledge Management:KM) 
การทํางานรวมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน การถายทอดความรู
ระหวางเพ่ือนรวมงาน  
 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการการทํางานเปนทีม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององคกร 
 
 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.22) 
(ITA – ขอ 038 ) 

3 สํารวจความตองการฝกอบรม หรอื
สภาพปญหาความตองการพัฒนา
ของพนักงานสวนตําบล  
 

 

รอยละบุคลากรตอบแบบ
สํารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสํารวจ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเขาใจในแบบสาํรวจ รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบ้ืองตนของบุคลากร 

- -  (ตัวช้ีวัด LPA – 
ดานท่ี 2 ขอ 26) 

4 กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดลอมในการทํางาน  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน
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(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในสํานักงาน  
 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความพึงพอใจ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย   

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.24) 

5 กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจใน
องคกร 

รอยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดําเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบรอยสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาพนักงานเพ่ือใชในการพัฒนาในอนาคต 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.24) 
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บทท่ี 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบล ประกาศ ณ วันท่ี 27 พฤศจิกายน  2545  
สวนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องคการบริหารสวน
ตําบลตองจัดใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา   

สําหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบล
บางจากนั้น องคการบริหารสวนตําบลบางจาก ใหแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
คณะหนึ่ง ดังนี้ ซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลตลอดระยะเวลา 3 ป        
ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลพระเพลิง ท่ี 161/2563  เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา
พนกังานสวนตําบล 3 ป ลงวันท่ี  18 สิงหาคม  2563  ประกอบดวย 

1. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ  
2564 – 2566 ดังนี้ 
     1.1  นายกองคการบริหารสวนตําบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผูอํานวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.5  ผูอํานวยการกองชาง     คณะกรรมการ 
   1.6  หัวหนาสํานักปลัด     คณะกรรมการ 
   1.7  นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการและเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหนาท่ี วิเคราะหและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบท     
การพัฒนาพนักงานสวนตําบล รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายป รวมถึง
จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  ใหสอดคลองตามแผน
อัตรากําลัง 3 ป โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี้ 
   2.1 กําหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลมุพนักงานตามแผนอัตรากําลัง 3 ป   

 2.2 กําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานสวนตําบลแตละประเภท ระดับ 
ตําแหนง โดยตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เชน หลักสูตรความรูพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตําแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร  หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจําเปนกับผูเขา
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืน    
ท่ีเหมาะสม 
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 2.4 กําหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงาน           
สวนตําบล ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางชัดเจนและแนนอนเพ่ือใหการพัฒนาเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา 

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล กําหนดเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจํารายป    
โดยคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลบางจากใชเครื่องมือ วิธีการ
ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ (LPA – ขอ 27  Knowledge  Management : KM) 

1. การรายงานการฝกอบรมของผูท่ีกลับจากฝกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเขารับการฝกอบรม ใหผูบังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจําปเม่ือสิน้ปงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุม จากคณะกรรมการ หรือหัวหนาสวนราชการ 

ผูบังคับบัญชา ในการนําความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผูเขารับการฝกอบรมและผูบังคับบัญชา  
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